pa folkeskolens resultater
med kvalitetsrapport 2.0




O\l
N S

KL

AN\

Fokus pa folkeskolens resultater med kvalitetsrapport 2.0

© KL 2014

Pjecen er udarbejdet af KL
Design: Kontrapunkt

Foto: Rie Neuchs

Sats: Kommuneforlaget A/S

Produktion: Kommuneforlaget A/S
Produktionsnr. 830101-pdf

KL
Weidekampsgade 10
2300 Kebenhavn S
TIf. 33 70 33 70
kl@kl.dk

www.kl.dk



http://www.kl.dk

Indhold

Forord
Hvordan kan malstyring styrke folkeskolen? .......................... 3
Hvad skal og kan kvalitetsrapport 2.0 indeholde? ..................... (]
Inspiration til obligatoriske elementer i kvalitetsrapporten

Hvilke indikatorer er obligatoriske i kvalitetsrapport 2.0?

Hvad skal og kan den samlede
vurdering af skolernes kvalitet indeholde? ....................... 10

Hvad skal og kan handlingsplanen og
opfolgning pa iveerksatte tiltag indeholde? ....................... 14

Inspiration til frivillige elementer i kvalitetsrapporten

Hvordan kan vi lokalt omsaette
og supplere de nationale mal?

Hvordan kan elevernes progression
males med nationaletestdata? .................................. 23

Processer og sammenhange for arbejdet med kvalitetsrapport 2.0 ... 25

Hvordan kan organisationen arbejde
med opfolgning pa kvalitetsrapporten? .......................... 26

Hvordan hanger kvalitetsrapporten sammen
med Undervisningsministeriets kvalitetstilsyn? ................... 29

Hvilke mal, dokumentationsveerktgojer
og datakilder for folkeskolen findes? ............................ 30




2
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Forord

Det er en intention med folkeskolereformen,
at fokus skal flyttes vaek fra processer og ti-
meteelleri og hen mod elevernes leering. For-
maélet med reformen er, at alle elever skal
leere mere, end de ger i dag, og at alle elever
skal trives.

Kvalitetsrapport 2.0 understetter denne in-
tention ved at fokus er rettet mod de centrale
resultater for elevernes lzering og trivsel. Der
er ryddet ud i alle de mange input- og aktivi-
tetsindikatorer, som indgik i kvalitetsrapport
1.0. Den nye kvalitetsrapport understeotter i
langt hejere grad end tidligere, at rapporten
kan bruges som et fremadrettet mal- og re-
sultatstyringsveerktej i kommunen.

Erfaringerne fra blandt andet Ontairo i Ca-
nada viser, at det er essentielt for at skabe
forbedringer, at mal- og resultatopfelgning
anvendes til at opmuntre til at ga nye veje,
leere af andre og dele erfaringer.

Formalet med neervaerende materiale er at
inspirere kommunerne til arbejdet med kva-
litetsrapporten som et mal- og resultatsty-
ringsveerktej, der kan bruges i dialogen mel-
lem politikere, forvaltning og skole.

Materialet er primzert skrevet til den kommu-
nale forvaltning. Men det politiske niveau og
skolerne vil ogsa kunne finde inspiration til
arbejdet med kvalitetsrapporten.

Materialet er udviklet i samarbejde med KLs
kommunale arbejdsgruppe for styring- og
dokumentation af folkeskolen, som bestéar af
14 kommunale direkterer/chefer.

KL
Kabenhavn, september 2014
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Hvordan kan malstyring
styrke folkeskolen?

Den politiske interesse for resultaterne og
effekterne af den kommunale opgavelesning
er stigende i disse ar.

Det er en udvikling, som er sket parallelt
med, at kommunerne er blevet sterre og har
faet flere opgaver. Undersegelser viser da
ogs4, at politisk malstyring kombineret med

rdderum for de lokale ledelser og systema-
tisk opfelgning giver gode resultater.

Med skolereformen laegges veegt pa, at alle
kommuner felger teet op elevernes leering og
trivsel. Dette har betydning for savel kommu-
nalbestyrelsens styringsmade som forvaltnin-
gens opfelgning i forhold til skoleledelserne.

Nationale mal for folkeskolen

1. Folkeskolen skal udfordre alle elever, s& de bliver s& dygtige, de kan.

2. Folkeskolen skal mindske betydningen af social baggrund i forhold til faglige resultater.

3. Tilliden til og trivslen i folkeskolen skal styrkes blandt andet gennem respekt for pro-
fessionel viden og praksis.

Maltal:

= Mindst 80 procent af eleverne skal veere gode til at laese og regne i de nationale test.

= Andelen af de allerdygtigste elever i dansk og matematik skal stige ar for ar.

= Andelen af elever med dérlige resultater i de nationale test for laesning og matematik
skal reduceres ar for ar.

= Elevernes trivsel skal eges.

P4 sigt skal alle elever kunne det samme i 8. kl., som de kan i 9. kl. i dag.

Andre mal for eller med betydning for folkeskolen

Inklusionsmal

= Andelen af elever, der inkluderes i den almindelige undervisning, eges fra 94,4 pct. til
96,0 pct. i 2015

= Andelen af elever, som far under 2 i leesning, retstavning og matematisk problemlgs-
ning i 9. klasse preve, reduceres i 2015 og yderligere frem mod 2018

= Elevernes trivsel fastholdes i takt med omstillingen

Kompetencedaekning

=  Kompetencedaekningen skal vaere 85 procent i 2016 stigende til 90 procent i 2018.
| 2018 droftes det resterende left til 95 procent under hensyntagen til de mulighe-
der, de planleegningsmaessige hensyn tillader

Mal for EUD-reformen
= Flere elever skal veelge en erhvervsuddannelse direkte efter 9. eller 10. klasse.

Mal for ungdomsuddannelse
= 95 procent af en ungdomséargang skal gennemfere mindst en ungdomsuddannelse
i 2015
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Kommunalbestyrelsens

og fagudvalgets rolle

For kommunalbestyrelsen og fagudvalget

bliver det centrale skolernes elevresultater,

og hvordan det gar eleverne pa leengere sigt.

Der skal vaere mindre fokus pé undervisning

og mere opmeerksomhed pa leering, altsa pa

resultater og effekter. Derfor kan felgende

forhold adresseres:

= Er der behov for at omseette/tilpasse de
nationale mal til lokale forudsaetninger?

= Vil kommunen udover de nationale mal
opstille egne mal for skoleveesenets drift
og udvikling?

= Hvordan kan skolernes resultater og ef-
fekten af deres indsats belyses, bade i
forhold til malene og i forhold til ressour-
ceforbruget?

| forbindelse med omstillingsprocessen til en
ny skole vil det ogsa veere helt centralt, at
der er politisk fokus p&, hvordan de centrale
elementer sdsom den abne skole, den un-
derstettende undervisning og motion og be-
veegelse udmentes pa skolerne.

Samspillet mellem

forvaltning og skoleledelse

For forvaltningen vil samspillet med skole-
ledelserne fremover veere preeget af, at der
lebende etableres et datagrundlag, der be-
lyser, om de politiske mal indfris, og om ind-
satsomrader p& den enkelte skole skaber
resultater.

Samspillet mellem forvaltning og skolele-
delser systematiseres, og forvaltningen un-

oy
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Undersogelser af effekten af malstyring pa skoleomradet

Malbaseret styring giver bedre resultater, nar den kombineres med eget raderum for
skoleledelsen, sa der er fleksibilitet til at gennemfare relevante sendringer pa skolen. Ra-
derummet ber iszer omfatte personaleforhold, hvorimod der opnés bedre resultater, hvis
maélene er fastsat af andre end skolen selv.

Kilde: Poul Aaes Nielsen, Performance Management, Managerial Authority and Public
Service Performance, 2014

En anden undersagelse viser, at hvis kommunen har specificeret faglige malszaetninger
for skolerne og felger op pa dem, sa er der en positiv sammenhaeng mellem skoleleder-
nes autonomi pa den ene side og elevernes leering pa den anden side. Der er ogsa en
positiv sammenhang mellem en hej grad af autonomi i forhold til undervisningens tilret-
teleeggelse og elevernes lzering.

Kilde: Simon Calmar Andersen og Seren Winter (ed): Ledelse, laering og trivsel i folke-

skolerne, 2011.

derstotter skoleledelserne i arbejdet med at
fastholde fokus p4, hvilke resultater og effek-
ter skolen opnér.

Det er vigtigt, at skoleledelserne far grund-
lag for at tydeliggere for medarbejderne, at
deres arbejde ger en positiv forskel, og at
malene og opfelgningen understetter, at de
har raderum til at anvende deres kompeten-
cer i samspil med kolleger. Malstyringen skal
anvendes som et motiverende og understet-
tende redskab i arbejdet.

Kvalitetsrapporten som
malstyringsredskab

De zndrede krav til kvalitetsrapporten bety-
der, at den i langt hejere grad vil fungere som
en afrapportering af de resultater, skolerne
har naet i forhold til malsaetningerne. Beskri-
velsen af rammebetingelserne er nedtonet
voldsomt.

Pa den baggrund er det tydeligere, hvad der
er grundlaget for vurderingen af skoleveese-
nets kvalitet, nemlig belysning af om de on-
skede resultater nas.

Mal saetter fokus

"Malene er med til at ege kvaliteten
pé skolerne. Jeg er ikke i tvivl om, at
det er med til at saette fokus pa nogle
ting. Det ger, at man bliver holdt op
pa nogle ting. Sa vi ikke fortaber os
i andet. Der sker sindssygt meget i

vores verden. Det er fint, at der bliver
et samlet fokus pa nogle ting. Selvom
vi skal have lov at vaere forskellige, sa
skal vi i samme retning. Bernene skal
have mulighed for at ende det samme
sted”.

Skoleleder, Odense Kommune
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Hvad skal og kan
kvalitetsrapport 2.0

indeholde?

| kvalitetsrapport 2.0 er hovedfokus pa resul-
tater frem for pa input og aktiviteter. Fokus
er rettet mod, hvilke resultater kommunen
og kommunens skoler opnar med hensyn til
elevernes leering, trivsel og overgang til ung-
domsuddannelse samt inklusion og kompe-
tencedaekning.

Den nye kvalitetsrapport understetter som
felge af skiftet i fokus og de forenklede krav
i hejere grad end tidligere, at rapporten kan
bruges i kommunen som et fremadrettet

Tidsfrister for kvalitetsrapporten
Fremover skal kvalitetsrapporten ud-
arbejdes hvert andet ar. Dermed bli-
ver der mere tid til at arbejde med de
opfelgende initiativer, som kvalitets-
rapporten giver anledning til.

Fristen for vedtagelse af kvalitetsrap-
porten er 31. marts i lige kalenderéar
pa baggrund af de senest tilgeenge-
lige data for hver indikator, der bliver
tilgeengelige i Undervisningsministe-
riets ledelsesinformationssystem i
oktober aret for.

Der skal udarbejdes en ekstraordi-
neer kvalitetsrapport for skolearet
2013/2014 med vedtagelse senest
31. marts 2015.

mal- og resultatstyringsveerktej. Et veerktej,
der pa en enkel og overskuelig made kan
understotte en systematisk evaluering og re-
sultatopfelgning i kommunen.

Kvalitetsrapport 2.0 skal indeholde felgende,

som er uddybet i de folgende afsnit:

1. Nationale mél og feelles indikatorer (se
afsnittet: Hvilke indikatorer er obligatori-
ske i kvalitetsrapport 2.0?)

2. Samlet vurdering af niveauet i skolevee-
senet og pa skolerne i forhold til de natio-
nale og lokale mél (se afsnittet: Hvad skal
og kan den samlede vurdering af skoler-
nes kvalitet indeholde?)

3. Evt. handlingsplan og evt. redegerelse for
virkning af tiltag til forbedring af niveauet
(se afsnittet: Hvad skal og kan handlings-
planen og opfelgning pé iveerksatte tiltag
indeholde?)

Frivillige elementer i kvalitetsrapporten

4. Evt. supplerende kommunale mal og indi-
katorer (se afsnit nedenfor Hvordan kan
vi lokalt omszette og supplere de natio-
nale mal? og Hvordan kan elevernes pro-
gression males med nationale testdata?)

Lees mere om bestemmelserne om kvali-
tetsrapport 2.0 pa http://www.uvm.dk/Den-
nye-folkeskole/Skoleledelse-og-styring/
Nationale-maal-og-enklere-regler/Den-nye-
kvalitetsrapport

styrelserne om kvalitetsrapporten

visse skoler i kvalitetsrapporten

Generelle bestemmelser om kvalitetsrapporten (folkeskolelovens §40a)
= Kuvalitetsrapporten udarbejdes hvert andet ar
= Forinden dreftelsen i kommunalbestyrelsen indhentes der en udtalelse fra skolebe-

= Kvalitetsrapporten skal offentliggeres pa internettet
= Kommunalbestyrelsen kan veelge at beskrive skolerne i grupper eller kun fremhaeve



http://www.uvm.dk/Den-nye-folkeskole/Skoleledelse-og-styring/Nationale-maal-og-enklere-regler/Den-nye-kvalitetsrapport
http://www.uvm.dk/Den-nye-folkeskole/Skoleledelse-og-styring/Nationale-maal-og-enklere-regler/Den-nye-kvalitetsrapport
http://www.uvm.dk/Den-nye-folkeskole/Skoleledelse-og-styring/Nationale-maal-og-enklere-regler/Den-nye-kvalitetsrapport
http://www.uvm.dk/Den-nye-folkeskole/Skoleledelse-og-styring/Nationale-maal-og-enklere-regler/Den-nye-kvalitetsrapport

Inspiration til
obligatoriske elementer
| kvalitetsrapporten
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Hvilke indikatorer
er obligatoriske |
kvalitetsrapport 2.0?

De nationale mal og feelles indikatorer i Kvali-
tetsrapport 2.0 er primzert rettet mod elever-
nes faglige resultater og trivsel frem for mod
input og aktiviteter.

De nationale mél og feelles indikatorer frem-
gér af bekendtgerelse om kvalitetsrapporter
i folkeskolen og er opsummeret i tekstbok-
sen pa felgende side. Data for de nationale
mal og feelles indikatorer kan treekkes i Un-
dervisningsministeriets kommende ledelses-

informationssystem. Systemet vil i lebet af
efteréret blive tilgaengeligt via UVM's hjem-
meside, og kommuner vil af Undervisnings-
ministeriet blive informeret seerskilt om ad-
gang til og brug af systemet.

Data vil veere tilgeengelig i oktober aret for
for den kvalitetsrapport, der skal udarbejdes
senest 31. marts. Dog oplyser UVM, at data
for méltal i dansk i 2014 ikke bliver klar i ok-
tober.




Fokus pa folkeskolens resultater med kvalitetsrapport 2.0

Obligatoriske indikatorer i kvalitetsrapport 2.0:

Nationale maltal:

= Andel af elever, som er gode i dansk lszesning og matematik i de nationale test

= Andel af de allerdygtigste elever i dansk leesning og matematik i de nationale test

= Andel af elever med darlige resultater i dansk leesning og matematik i de nationale
test

= Resultater af den obligatoriske trivselsmaling

Feelles indikatorer:

Karaktergivning

» Karaktergennemsnit 9. klasseprover, dansk (alle fagdiscipliner), matematik (begge
fagdiscipliner) og bundne prever i alt

= Sociogkonomiske referencer for 9. kl., bundne prever i alt. (Dvs. elevernes faglige
niveau i forhold til deres sociale baggrund)

= Andel af 9. klasseelever med 2 eller derover i bade dansk og matematik

Overgang til og fastholdelse i ungdomsuddannelse

= Elevens uddannelsesstatus 9 mdr. efter folkeskolens 9. og 10. klasse for det sam-
lede skoleveesen

= Andel af elever, der tre maneder efter afsluttet 9. klasse er pdbegyndt en ungdoms-
uddannelse

= Andel af elever, der 15 maneder efter afsluttet 9. klasse er pabegyndt en ungdoms-
uddannelse

= Andel af elever, der forventes at fuldfere en ungdomsuddannelse inden for 6 ar efter
afsluttet 9. klasse

Klager
= Oplysninger om klager til Klagenzevnet for vidtgaende specialundervisning

Midlertidige oplysninger

Kompetencedaekning (skal indgé i kvalitetsrapporten til og med rapporten for skoleéret

2021/22)

= | hvilket omfang leererne har undervisningskompetence fra leereruddannelsen i de
fag, de underviser i, eller pa anden vis har opnaet en tilsvarende faglig kompetence

Inklusion (skal indga i kvalitetsrapporten til og med rapporten for skoledret 2019/20)
= Andel af folkeskoleelever i kommunen der modtager undervisning i den almene un-
dervisning

Resultatoplysningerne skal fremga af kvalitetsrapporten for en tredrig periode, i det om-
fang data er tilgeengelige herfor.

9
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Hvad skal og kan
den samlede vurdering
af skolernes kvalitet

indeholde?

Kvalitetsrapporten skal indeholde en reekke
indikatorer, der hver iszer siger noget om
elevernes lzering og trivsel, sddan som det
er fremgédet af de foregdende afsnit. Kom-
munalbestyrelsen skal i kvalitetsrapporten
ogsé komme med en opsamlende vurdering
af niveauet i skoleveesenet og pa skolerne pa
tveers af indikatorerne.

Vurderingen skal bygge pa resultatoplysnin-
gerne i indikatorerne. Der skal veere en vur-
dering bade af skoleveesenet og af de en-
kelte skoler. Dog kan kommunen vezelge at
beskrive skolerne i grupper eller kun frem-
haeve visse skoler. Der er altsa ikke et krav
om, at hver enkelt skole skal beskrives i den
sammenfattende vurdering. Denne mulig-
hed tager navnlig sigte p4 kommuner med
mange skoler.

Det kan veere en udfordring at lave en sam-
let vurdering, som er overskuelig og giver et
godt overblik, og som samtidig siger noget
vaesentligt om skolernes kvalitet.

En gennemgang af kommunernes kvalitets-
rapporter for 11/12 og 12/13 viser forskel-

lige eksempler p&, hvordan den sammenfat-

tende vurdering kan gribes an, herunder:

= Figur, hvor alle kommunens skoler er plot-
tet ind pa nogle forskellige dimensioner

= En vurderingsmodel, hvor forskellige pa-
rametre summerer op til en samlet score
for hver skole

= Skolelederens subjektive vurdering af det
samlede faglige niveau, evt. kombineret
med mere objektive resultatoplysninger

= En beskrivende sammenfatning af hoved-
resultater

Pa de felgende sider fremgéar nogle eksem-
pler p4 sammenfattende vurderinger af det
faglige niveau fra forskellige kommuners kva-
litetsrapporter.

Fortrolighed i testresultater

De nationale testresultater er underlagt be-
stemmelser om fortrolighed. Det betyder, at
der er begreensninger pa, hvordan de natio-
nale maltal for elevernes faglighed ma om-
tales i den offentlige udgave af kvalitetsrap-
porten og i den sammenfattende vurdering.
Det forhold, at testresultater er underlagt be-
stemmelser om fortrolighed, kan give nogle

Hvad siger lov og bekendtgorelse?

yderligere oplysninger der skal indga.

Ifalge bekendtgerelsen om kvalitetsrapporter skal kommunalbestyrelsens vurdering af
skoleveesenet og de enkelte skolers niveau som minimum foretages pa baggrund af de
obligatoriske indikatorer i rapporten. Kommunalbestyrelsen treeffer beslutning om, hvilke

Af loven fremgar det, at kommunalbestyrelsen kan veelge at beskrive skolerne i grupper
eller kun at fremhaeve visse skoler. (Folkeskoleloven, §40).




udfordringer i forhold til en meningsfuld
sammenfatning af resultater.

Kvalitets- og Tilsynsstyrelsen udkommer i
lobet af efterdret 2014 med et nyt vejled-
ningsmateriale om bestemmelserne om for-
trolighed. Her vil det fremga, at to typer op-
lysninger om testresultater kan offentligge-
res i kvalitetsrapporten:

1. Kommunen kan offentliggere oplysninger
om skolers eller kommunens udvikling
set i forhold til samme skole eller kom-
munes resultater tidligere ar

2. Kommunen kan offentliggere, hvorvidt
resultatmalene for kommunen eller sko-
len er indfriet eller ej. Dog ikke, hvor langt
man er fra méalet.

Fokus pa folkeskolens resultater med kvalitetsrapport 2.0

-

Det centrale er i den forbindelse, at det ikke
ma veere muligt at rangordne skoler eller
kommuner pa baggrund af testresultater.

Vedrerende udveksling af testresultater gael-
der, at resultaterne kan videregives, nar det
er sagligt begrundet, og nar adgangen til te-
stresultaterne er nedvendig for at kunne ud-
fare en arbejdsopgave. En yderligere fortolk-
ning af og eksempel p4, hvad dette betyder
i praksis, vil indga i Kvalitets- og Tilsynssty-
relsens vejledningsmateriale, der som naevnt
udkommer i efteréret.
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Eksempler pa sammenfattende vurdering fra kommuners kvalitetsrapporter

Rebild Kommune har udviklet en "vurderingsmodel” med nogle udvalgte parametre,
hvor skolerne bedemmes i forhold til fire kategorier: meget tilfredsstillende, tilfredsstil-
lende, nogenlunde tilfredsstillende, ikke tilfredsstillende. Skoler, der far vurderingen "ikke
tilfredsstillende” skal i samarbejde med forvaltningen udarbejde en handlingsplan.

Samlet vurdering 0.-6.klasse
2009/10 2010/11

Meget tilfredsstillende Bavnebakkeskolen Haverslev Skole
Haverslev Skole Hellum Skole
Ravnkilde Skole Ravnkilde Skole
Skerping Skole Skerping Skole
@ster Hornum Skole @ster Hornum Skole

Tilfredsstillende Blenstrup Skole Bavnebakkeskolen
Hellum Skole Karensmindeskolen
Karensmindeskolen Sortebakkeskolen
Sortebakkeskolen Suldrup Skole
Terndrup Skole Terndrup Skole

Nogenlunde tilfredsstillende Baelum-Solbjerg Skole Blenstrup Skole
Suldrup Skole Beelum-Solbjerg Skole

Ikke tilfredsstillende

| Broenderslev vurderer skolelederne det faglige niveau pa hvert klassetrin. Det giver
felgende samlede oversigt for kommunen:

Klassetrin Meget hojt Heoijt Middel heijt Mindre hejt  Slet ikke hojt
Bernehaveklasse 59% 41%

1. klasse 9% 41% 45% 5%

2. klasse 52% 43% 5%

3. klasse 5% 71% 14% 10%

4. klasse 5% 32% 58% 5%

5. klasse 5% 32% 58% 5%

6. klasse 75% 25%

7. klasse 43% 50% 7%

8. klasse 44% 44% 12%

9. klasse 36% 50% 14%

10. klasse 14% 86%

Diagram, hvor alle kommunens skoler er plottet ind, som sammenholder to indi-
katorer, fx

fagligt niveau og faglig udvikling
fagligt niveau og trivsel

fagligt niveau og inklusionsgrad
testresultater og afgangskarakterer
mv. Trivsel

& Skole A ¢ Skole B
® Skole C
¢ Skole D

Test-

-
[}
=
©
&=
>
(7]
o
=
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| en reekke kommuner veelges en beskrivende opsummering af hovedresultater, fx
Haderslev Kommune:

”Om det faglige niveau kan det konkluderes
= At de faglige resultater deekker over store individuelle forskelle mellem skolerne.
= At vi har oplevet en svag tilbagegang i elevernes resultater i faget dansk i Haderslev
Kommune i skolearet 2012-2013.
= At niveauet matematik i Haderslev Kommune ligger under landsgennemsnittet. Sko-
ler, der sidste ar klarede sig darligt i nationale test, har via en mélrettet faglig indsats
med storre ledelsesmaessig fokus, opnaet betydelig bedre resultater.
= At der i fagene engelsk, geografi og biologi er sket et fald i resultatet i forhold til
skolear 2011-2012
= Vikan konstatere at malingerne af de nationale test er fra ferste ar med ungeuni-
verser, hvilket er kendetegnet ved et skoledr med mange leerer- og elevflytninger
grundet etableringen af ungeuniverserne.
= Vikan konstatere at flere elever inkluderes i almenklasser ogsa i ungeuniverserne.
= Vikan konstatere at ungeuniverserne ligger under resultaterne pa landsgennem-
snittet i forskellig grad i stort set samtlige méalinger i nationale test.”

Kolding Kommunes opfalgning p4 kommunale mal og tiltag. Samme tilgang vil kunne
anvendes med opfelgning pa nationale mal eller fx sammenligning af skoler

Spc. C 2011-12 Spc. C. 2012-13
Onsket

Videnspredning og Opnaet "Den stolte skole”
faglig sparring (mal opfyldt i 2014)

De natur- Design- De natur-
videnskab- paedagogik videnskab- paedagogik
lige fag lige fag (mal opfyldt
(mal opfyldt i 2013)
i 2013)

Leeseresultater Samarbejde Leeseresultater Helhed
i 8. klasse specialcentrets i 8. klasse
faggrupper (mal opfyldt i 2013)

Hvad inddrages i vurderingen?

Samlet vurdering af det bornholmske skolevaesen

Folkeskolen pa Bornholm — bade som helhed og den enkelte folkeskole — har et pa alle
omréder tilfredsstillende fagligt niveau. Dette er vurderingen, selv om eleverne i nogle
tilfeelde preesterer under gennemsnit.

Denne vurdering er foretaget pa baggrund af en omfattende analyse af

= skolernes rammebetingelser

= de kommunale indsatsomrader, herunder tveergdende malsaetninger og inkluderen-
de leeringsmiljeer

= skolebestyrelsernes egne vurderinger og

= elevernes resultater ved afgangsprever, nationale tests og andre evalueringer
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Hvad skal og kan
handlingsplanen og
opfolgning pa ivaerksatte
tiltag indeholde?

Hvis kommunalbestyrelsen p& baggrund af
den samlede vurdering, jf. foregdende af-
snit, konstaterer, at niveauet i skolevaesnet
eller pa skolerne ikke er tilfredsstillede, skal
der udarbejdes en handlingsplan. Det kan fx
vaere, nar man er udtaget til kvalitetstilsyn,
eller hvis én eller flere skoler ikke lever op
til malene.

Handlingsplanen skal beskrive, hvorfor det
har veeret nedvendigt at udarbejde en hand-
lingsplan, hvilke initiativer man vil ivaerkseette
for at forbedre niveauet, hvem der har ansva-
ret for initiativerne, en tidsplan samt den for-
ventede effekt.

Eksempler pa initiativer i en handlingsplan

kan veere:

= At kommunens fagkonsulenter eller Un-
dervisningsministeriets laeringskonsulen-
ter tilknyttes en skole

= At arbejdet med opfelgning pa elevernes
leering intensiveres, fx i form af hyppige
leerer-elev og skole-hjem-samtaler samt
brug af elev-elev-feedback

= At der faciliteters en proces, hvor skoler
kan lzere af hinanden

= At der sker en hyppigere monitorering af
elevernes progression gennem supple-
rende nationale test eller egne test.

Handlingsplanen vil typisk blive udarbejdet
i dialog mellem forvaltning og skoleledelse.
Dermed sikres, at initiativerne udspringer
af en faelles viden om skolens resultater, sa
fornemmelser og fejlleering spiller en mindre
rolle. P4 den baggrund kan der ogsa formu-
leres nogle realistiske resultatmal for de af-
talte initiativer.

Dialogen eger alt andet lige mulighederne
for, at handlingsplanen bliver passende i om-

Hvad siger lov og bekendtgorelse?

= Hvem der er ansvarlig for tiltagene
= Entidsplan for tiltagene
= Den forventede effekt

Ifelge folkeskolelovens §40a, stk. 2 skal kommunalbestyrelsen, hvis niveauet i skole-
veesenet eller pa en skole ikke er tilfredsstillende, udarbejde en handlingsplan med
opfelgende initiativer med henblik pa at forbedre niveauet i skolevaesenet eller pa skolen

Ifelge bekendtgerelsen skal den eventuelle handlingsplan indeholde:
= En redegerelse for de forhold, der begrunder udarbejdelsen af handlingsplanen
= De tiltag, som skal tages for at forbedre niveauet

Kvalitetsrapporten skal, i det omfang, det er relevant, desuden omfatte en redegerelse
for virkningen af ivaerksatte initiativer til forbedring af niveauet, herunder handlings-
planer, der er iveerksat som led i opfelgningen pa tidligere kvalitetsrapporter, en vurde-
ring af deres virkning og en stillingtagen til eventuelle justeringer af initiativerne
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fang, bygger pa fzlles viden, og at initiati- | udarbejdelsen af handlingsplanen ma man
verne er understottende for skoleledelsen og veere opmaerksom pa reglerne om fortrolig-
medarbejderne og relevante i forhold til den hed om testresultater, hvis der enskes at
enskede udvikling pa skolen. Resultatméle- henvises til disse i fx begrundelsen for at
ne sikrer, at der kan felges op pa virkningen udarbejde handlingsplanen (se afsnittet om
af de iveerksatte initiativer. sammenfattende vurdering).

Eksempel pa handlingsplan (anbefalinger til kommunalbestyrelsen) (Bornholm)
Anbefalinger

Efteruddannelsesindsats

Det anbefales, at der i dialog med skolerne og i forbindelse med udarbejdelse af sko-
leveesenets kompetenceudviklingsplan besluttes malsaetninger for lzerernes "linjefags-
kompetencer”. Et hovedmal vil veere at reducere kategorien "ufuldsteendig linjefagskom-
petence”. Der ber indga en analyse af, hvad der kan handteres i skolernes planlaegning
og hvad der fordres af efteruddannelse.

Inklusion

Det anbefales, at skolerne arbejder malrettet med inklusion, og at indsatsen sigter mod
at @ge inklusionsprocenten, séledes at Bornholm kan opfylde den nationale malsaetning
om en inklusionsprocent pa 96 inden udgangen af 2015. For at understette arbejdet an-

befales det, at der udarbejdes en analyse af hvordan udviklingen i inklusionen har veeret
set over en periode pa 10 ar.

Elevernes tilstedeveerelse

Det anbefales, at nedbringelse af det ulovlige fraveer geres til et tema pa forarets dialog-
meder i 2014 med skolebestyrelse og ledelser. Endvidere kan det anbefales, at inddrage
skolebestyrelserne ved at bede om redegerelse for hvilke konkrete tiltag man pa skolen
har besluttet for at nedbringe fraveeret.

Elevernes resultater

Det anbefales, at kommunalbestyrelsen beslutter fa, enkle og fokuserede malsaetninger
for de Bornholmske elevers leeringsresultater i forbindelse med arbejdet med implemen-
tering af en ny lov for folkeskolen. Bade karakterresultater og testresultater angiver, at
der er behov for en fokuseret indsats, med henblik pa at forbedre resultaterne.
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Eksempel pa handlingsplan til behandling i kommunalbestyrelsen
Med afszet i kvalitetsrapporteringen indstilles det at:

1.

udviklingen i bernenes og de unges lzering og udvikling, rummelighed, sundhed og
trivsel samt foreeldreinddragelsen fortsat anvendes som mal for kvaliteten af kommu-
nens indsatser i hele 0-18 ars perspektivet.

. den fortsatte kvalitetsudvikling som udgangspunkt tilretteleegges decentralt via de

indsatsomrader, der er fastlagt i forbindelse med den lokale dialog om kvalitetsrap-
porterne.

. forvaltningen via @get netveerksdannelse styrker videndeling og tveerfagligt samar-

bejde pa tveers af hele organisationen med henblik pa at fremme lokal innovation og
kvalitetsudvikling.

. forvaltningen som supplement til de lokalt aftalte udviklingspunkter, igangszetter et

fokuseret udviklingsarbejde i forhold til felgende generelle udfordringer:
Steerkere inddragelse af foraeldre som ressource i hele 0-18 ars perspektivet
Metoder til tidlig identifikation af bern med dansk som modersmal, der har sprog-
lige vanskeligheder
Bredere anvendelse af indsatser der virker i forhold til at give bern med dansk
som andetsprog et tidligt dansksprogligt left
En tidligere og mere tveerfaglig understettelse af de unges mulighed for at fa en
ungdomsuddannelse, herunder med seerligt fokus pa to skoler, jf. henvendelse fra
Kvalitets- og Tilsynsstyrelsen.

. forvaltningen fortsat arbejder pa at forbedre og forenkle kvalitetsrapporteringen.

Malet er, at styrke grundlaget for videreudvikling af dag-, undervisnings- og fritidstil-
buddenes paedagogiske praksis med afseet i bedre viden om, hvad der virker.




Inspiration til
frivillige elementer
| kvalitetsrapporten
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Hvordan kan vi lokalt
omsaette og supplere
de nationale mal?

De nationale mél er overordnede mal for den snskede udvikling pa landsplan, og kommunal-
bestyrelsen kan have et enske om at forholde sig til, hvad malene betyder for egen kommune,
og om der er supplerende indikatorer, kommunalbestyrelsen vil felge, udover de fire nationale
resultatindikatorer. Nedenfor er eksempler pa kommunale resultatmal eller indikatorer, der rela-
terer sig til de tre nationale mal.

Omsaetning af nationalt mal om faglighed

Nationalt mal 1: Folkeskolen skal udfordre alle elever, sa de bliver sa dygtige, de kan
Nationalt resultatmal 1: Mindst 80 pct. af eleverne skal vaere gode til at lzese og regne i de
nationale test

Nationalt resultatmal 2: Andelen af de allerdygtigste elever i dansk og matematik uanset so-
cial baggrund skal stige ar for ar

Elevsammenszetningen er forskellig i kommunerne. Kommunernes udgangspunkter og forud-
saetninger for at n& de nationale resultatmal vil derfor vaere forskellige. Kommunalbestyrelsen
kan veelge at beslutte et succeskriterium for kommunen eller for kommunens skoler, som forhol-
der sig til, hvilket niveau kommunen/skolen ber opna, givet det nationale succeskriterium om, at
80 pct. skal veere gode til at leese og regne.

Eksempel pa mal, der omsatter de nationale

mal om faglighed (Frederikssund)

Mindst 80% af alle skolelever skal vaere gode til matematik og dansk/lzesning.
= | 2016 skal alle skoler have ndet malet for dansk/lsesning.

= | 2018 skal alle skoler have naet det for matematik.

Forskellen skyldes at der har veeret arbejdet fokuseret med leesning i flere ar bl.a. med
leesevejledere. Forst fra 2013-2014 er der etableret matematikvejledere pa alle skoler

Omsaetning af nationalt mal om betydning af social baggrund

Nationalt mal 2: Folkeskolen skal mindske betydningen af social baggrund i forhold til faglige
resultater

Nationalt resultatmal 3: Andelen af elever med darlige resultater i de nationale test for lzes-
ning og matematik skal reduceres ar for ar

Eksempel pa indikatorer, der relaterer sig til malet om at mindske
betydningen af social baggrund (Kebenhavns Kommune)
Chancelighed: Betydningen af social og etnisk baggrund skal mindskes

= Karaktergennemsnit alle elever / karaktergennemsnit tosprogede elever

= Forskel mellem skolernes karaktergennemsnit og de 20 pct. svageste elever
= Andel elever med under 2 i dansk og matematik

= Andel elever, der er udeblevet fra afgangspreve
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Omsaetning af nationalt mal om tillid til og trivsel i folkeskolen

Nationalt mal 3: Tilliden til og trivslen i folkeskolen skal styrkes blandt andet gennem respekt
for professionel viden og praksis

Nationalt resultatmal 4: Elevernes trivsel skal eges

De nationale mal omhandler dels trivsel og dels tilliden til folkeskolen. Resultatmélet fokuserer
alene pa elevernes trivsel.

Trivsel

Det er endnu uklart, hvad det nationale trivselsmal kommer til at indeholde. Ministeriets ekspert-
gruppe har afgivet sine anbefalinger, og forligskredsen skal i efteraret 2014 traeffe beslutning
om trivselsmalingerne.

Ekspertgruppen anbefaler 40 sporgsmal for 4.-9. kl. og feerre spergsmal i indskolingen. De
anbefaler ligeledes, at kun resultaterne for 4.-9. kl. indgar i trivselsmélet, samt at der udvikles
et maltal for hvert af seks temaer, hvoraf tre temaer er om trivsel: psykisk/fysisk velbefindende,
kompetencer og oplevelse af stette fra omgivelser, og tre temaer er om undervisningsmilje:
psykosocialt, ro/orden og fysisk.

Se: http://uvm.dk/Aktuelt/~/UVM-DK/Content/News/Udd/Folke/2014/Jun/140620-Ekspert-
gruppe-giver-sine-endelige-anbefalinger-til-indholdet-i-den-nationale-trivselsmaaling

Kommunen kan velge at saette supplerende mal for trivsel, ro og orden, udover de nationale
trivselsmal. Det kan veere, at kommunen har fokus pa seerlige indsatsomrader, som enten kan
daekkes ind af den obligatoriske spergeramme i trivselsmélingerne, eller hvor man vil supplere
den obligatoriske spergeramme med yderligere spergsmal. Kommunen kan ogséa veelge at seette
mal for bestemte gruppers trivsel. Endelig kan der vaere supplerende indikatorer, som relaterer
sig til trivsel, fx elevfraveer.

Eksempler pa supplerende indikatorer
Fraveer: Andelen af bern og unge med bekymrende fraveer over 15-20 arlige fravaers-
dage i folkeskolen inkl. 10. klasse og specialpasedagogiske tilbud (Gribskov Kommune)

Deltagelse: Andelen af bern og unge i 2., 5. og 7-9. klasse, der oplever sig selv som
betydningsfulde deltagere i feellesskaber (Odense Kommune)



http://uvm.dk/Aktuelt/~/UVM-DK/Content/News/Udd/Folke/2014/Jun/140620-Ekspertgruppe-giver-sine-endelige-anbefalinger-til-indholdet-i-den-nationale-trivselsmaaling
http://uvm.dk/Aktuelt/~/UVM-DK/Content/News/Udd/Folke/2014/Jun/140620-Ekspertgruppe-giver-sine-endelige-anbefalinger-til-indholdet-i-den-nationale-trivselsmaaling
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Tillid til folkeskolen
Der er ikke et nationalt resultatmal, der operationaliserer den del af det tredje mal, der omhand-
ler tillid til folkeskolen. Nogle kommuner har dog arbejdet med at seette mal for tillid.

Eksempel pa omsatning af mal om tillid (Kesbenhavn)

Tillid og attraktivitet

Mal: Tilliden til skolerne og respekten for professionel viden og praksis skal hgjnes, sa
foreeldrene i Kebenhavn veelger folkeskolen

Indikatorer:

= Andel af grunddistriktets foreeldre, der veelger skolen

= Skolens fastholdelse af elever. Nettoafgang/-tilgang i procent af skolens elevtal. Ba-
seret pa elever, der ikke har skiftet bopael

= Gennemsnitlig score pa spergsmalet, om eleverne samlet set er tilfredse med skolen

Tillid til folkeskolen — sporg foreeldrene

Til at belyse forzeldrenes tillid til skolerne og respekten for professionel viden og praksis kan
anvendes det feelleskommunale koncept "Sammenlignelige brugertilfredshedsundersegelser”,
hvor forzeldrene sperges om deres holdning til en reekke forhold i skolen. Konceptet giver sam-
tidig adgang til at sammenligne sig med andre kommuner.

Veerktojet anvendes allerede pa skoleomradet af en raeekke kommuner, der spoerger foreeldrene
via kommunens eget surveysystem. Det bestar af en spergeramme med et begreenset antal
faste spergsmal. Disse kan suppleres med frivillige spergsmal, der ogsa er testede. Endvidere
kan kommunen tilfeje egne spergsmal. Der er mulighed for at danne seks standardrapporter,
nar kommunens resultater er overfert til det feelles datavarehus "Tilfredshedsportalen”. Sper-
gerammen bliver i efteraret 2014 tilpasset reformen. Laes mere pa www.kl.dk/btu og www.
tilfredshedsportalen.dk.

Eksempler pa mal for forzeldretilfredshed
"70 pct af forzeldrene er tilfredse eller meget tilfredse med deres barns skole”

"Foreeldretilfredsheden skal veere stigende i den kommende fire-arsperiode. Tilfredshe-
den méles hvert andet ar."



http://www.kl.dk/btu
http://www.tilfredshedsportalen.dk
http://www.tilfredshedsportalen.dk
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Omsaetning af mal om inklusion

Nationale mal:

= Andelen af elever, der inkluderes i den almindelige undervisning, eges fra 94,4 pct. til 96,0
pct. i 2015

= Andelen af elever, som far under 2 i laesning, retstavning og matematisk problemlesning i
9. klasses prove, reduceres i 2015 og yderligere frem mod 2018

= Elevernes trivsel fastholdes i takt med omstillingen

Elevsammensaetningen er forskellig i kommunerne. Dette kan ogsé have betydning for, hvilke
mal og succeskriterier kommunen vil opstille i relation til hvor stor en andel af eleverne, der ind-
gar i almenundervisningen.

Derudover kan der vaere supplerende mal eller indikatorer, som fx handler om at felge op p4,
hvordan elevernes faglige niveau og trivsel udvikler sig i takt med, at flere elever indgér i almen-
undervisningen, at felge op pa lzerernes og peedagogernes kompetencer og kompetencebehov
i forhold til inklusion, at felge brug af ressourcepersoner, at felge foraeldrenes opbakning til en
skole for alle mv.

Eksempel pa mal, der supplerer de nationale mal om inklusion (Bornholm)
Andelen af elever med henvisning til specialundervisning er lavere i skolearet
2012/2013 end i skolearet 2011/2012 (antal henvisninger/antal skoleelever)

Den gennemsnitlige indskrivningstid for AKT-eleverne i Bornholms Heldagsskole
nedbringes i forhold til skolearet 2011/2012.

Der er i skolearet 2012/2013 et fald i det bekymrende og ulovlige fraveer for sko-
leelever i forhold til niveauet i 2011/2012 (malt ved de samlede antal fraveersdage/

antal skoledage)

Antallet af forzeldreklager til det centrale klagenzevn for specialundervisning, hvor der
gives medhold, stiger ikke i forhold til skolearet 2011/2012.

Udgifterne til specialundervisningen holdes indenfor den skonomiske ramme (spe-
cialtaxameteret samt specialskolerne)

Andelen af elever der har modtaget specialundervisning, (enkeltintegreret stotte,
specialklasse eller specialskole), der gér i gang med en ungdomsuddannelse er ster-
re end i skolearet 2011/2012
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Supplerende mal

Kommunalbestyrelsen kan ligeledes veelge at seette mal for szerlige fokusomrader i kommunen,
der ikke er direkte koblet op pa de nationale mél, fx anvendelsen af it eller udmentningen af re-
formens forskellige initiativer som bevaegelse, understettende undervisning mv.

Supplerende mél kan give plads til at profilere skoleveesenet netop i denne kommune og der-
med sikre en szerlig politisk platform i forhold til borgerne.

Hvis mal skal have betydning for skolernes opgavelesning, er det vigtigt, at der ikke er for
mange. Det betyder, at kommunalbestyrelsen mé prioritere, hvilke dele af skoleomradets mange
opgaver, der skal saettes mal for. Hvis mélene skal vaere retningsgivende, kan de aldrig omfatte
alt.

Mal, der indgér i kvalitetsrapporten, vil som udgangspunkt veere mal, der knytter sig til skolens
hovedformal, nemlig elevernes lzering og trivsel, og hvad der har betydning for at lafte lzeringen.

Derved kan det undgas, at kvalitetsrapporten bliver uoverskuelig.

Politiske mal skal formuleres klart i forhold til malgruppe og opgave. Og de skal formuleres, sa
det er muligt at felge op pa dem, dvs. de skal veere mélbare.
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Hvordan kan elevernes
progression males med
nationale testdata?

De nationale mal om faglighed opgeres ved
brug af data fra de nationale test. Men de
nationale testresultater giver ogsa mulighed
for at lave supplerende maélinger og indikato-
rer. Seerligt giver de nationale testresultater
mulighed for at lave malinger i/ labet af skole-
forlebet, som de evrige resultatindikatorer fx
afgangskarakterer og overgang til ungdoms-
uddannelse ikke giver.

Elevernes resultater i de nationale test kan
opgeres enten ved at se pa en punktmaling
for, hvilket niveau eleverne aktuelt befinder
sig pa. Eller ved at se p3, hvilken udvikling
eller progression, der er sket siden sidste
maling.

Hvorfor punktmalinger?

Det nationale méltal om, at 80 pct. skal veere
gode til at laese og regne, baserer sig pa et
punktmal. Punktmalinger kan veere gode til
at give en status for, hvordan eleverne ak-
tuelt placerer sig pa nationalt plan og til at
sammenligne sammenlignelige skoler eller
kommuner.

Pa lokalt plan kan der dog knytte sig nogle
udfordringer til punktmalinger, idet elevsam-
mensaetningen vil have betydning for niveau-
et, og det derfor kan veere vanskeligt at sam-
menligne skoler med forskelligt elevgrundlag.

Hvorfor progressionsmalinger?
Progressionsmal giver mulighed for at felge,
om alle elever flytter sig, uanset deres ud-
gangspunkt. Dette er i trdd med reformens
intension om, at alle elever skal blive sa dyg-
tige, de kan.

Derudover ved vi fra forskningen, at elever-
nes faglige niveau ikke alene kan tilskrives
skolernes indsats, men ogsa hvad de har
med sig hjemmefra. Det betyder, at i stedet
for kun at vurdere skolernes indsats pa ele-
vernes faglige niveau, ma man vurdere det
pa eleveres faglige udvikling. Skolerne kan
ikke holdes op pa, hvilket elevgrundlag de
har faet. Men de kan holdes op pa den fag-
lige udvikling, der sker i labet af skoletiden.

Hvordan male pa progression?

Hidtil har de nationale testresultater vaeret
normbaserede. Det betyder, at det er ele-
vens placering ift. gennemsnittet, som vises.
Den samme elev vil altsa opna forskelligt re-
sultat afheengigt af, hvordan de evrige elever
placerer sig.

Fremover bliver den normbaserede opge-
relse suppleret med en kriteriebaseret op-
gerelse, hvor elevens resultat afhaengigt af
antal rigtige svar indplaceres i en bestemt
kategori. | pilotafprevningen er der lagt op til
seks kategorier gadende fra fremragende til
ikke tilstreekkeligt. Der tages endelig stilling
til kriterierne i efteraret 2014.
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Pa baggrund af den kriteriebaserede opge-
relse kan elevernes progression opgeres,
idet man kan se pa, hvor stor en andel der
flytter sig fra én kategori til en anden.

En yderligere fordel ved progressionsvisnin-
ger er, at de i modsaetning til punktmalene
ma offentliggeres, se afsnittet om sammen-
fattende vurdering.

Undervisningsministeriets  testsystem  vil
komme til at indeholde visninger af elevernes
progression pa baggrund af nationale test-
data. Undervisningsministeriet informerer
yderligere herom i lebet af efteraret.

Laes mere om de nationale test, herunder
kriteriebaseringen, her: http://www.uvm.dk/
Uddannelser/Folkeskolen/De-nationale-
test-og-evaluering/De-nationale-test

Kebenhavns Kommunes beregneren
Kebenhavns Kommune har udviklet et veerk-

tej, som ger det muligt at felge elevernes
progression i de nationale test (laesning) for
de normbaserede testresultater.

Metoden justerer for det manglende sam-
menligningsgrundlag mellem testene pa de
forskellige klassetrin. Dette er gjort ved at
lade en raekke elever i hhv. 3., 5. og 7. klasse
tage de nationale test i laesning pa hhv. klas-
setrinnet over og under elevernes respektive
klassetrin. Derved bliver man i stand til at
sammenholde elevens resultat i fx 2. klasse
med elevens resultat i 4. klasse og at holde
den enkelte elevs progression op mod en
"forventet” progression.

Kebenhavns Kommune stiller veerktgjet (et
excel-ark) frit til radighed for andre kommu-

ner, som ensker at benytte det.

Se mere pad www.mitbuf.dk/beregneren
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Hvordan kan organisationen
arbejde med opfoigning
pa kvalitetsrapporten?

Uklarhed om, hvordan der konkret vil blive
fulgt op p& mal og resultater, kan skabe usik-
kerhed i en organisation. Det skal veere gen-
nemsigtigt for skoleledelserne, hvordan op-
felgningsprocessen forleber, og hvilke mu-
lige handlinger, opfelgningen kan omfatte.

Erfaringerne fra Ontairo i Canada viser, at
det er essentielt for at skabe forbedringer,
at opfelgning anvendes til at opmuntre til at

Proces for opfelgning pa
kvalitetsrapport i Aarhus:
Kvalitetsrapporterne felges op af en
kvalitetssamtale i foraret mellem om-
radechef og skoleleder og med del-
tagelse af repreesentanter for med-
arbejdere og skolebestyrelse. Ved
kvalitetssamtalen besluttes en raekke
udviklingspunkter, hvor skolen i de fal-
gende ar iveerkseetter en seerlig ind-
sats for at lefte kvaliteten.

Skolelederen konkretiserer efterfel-
gende udviklingspunkterne i skolens
udviklingsplan, hvor delmal, indsatser
og opfelgning beskrives. Skolens ud-

viklingsplan dreftes mellem omrade-
chef og skoleledelse til udviklingssam-
taler i efteraret. Til kvalitetssamtalerne
aftales evt. ogsa nogle tilsynspunkter,
som skal bringes i orden. Kvalitets-
samtalerne har saledes bade kvali-
tetsudvikling og tilsyn som sit formal.

Byradet far sammen med kvalitetsrap-
porten en oversigt over de udviklings-
punkter og tilsynspunkter, der er aftalt
pa de enkelte skoler som opfelgning
pa kvalitetsrapporten. Pa denne bag-
grund beslutter byradet eventuelt ge-
nerelle opfelgende indsatser i tilleeg
hertil.

forsege nye veje, leere af andre og dele er-
faringer.

Med reformen er det centralt hele tiden at
have fokus pa tegn p4, at den enkelte skole
rykker sig fra undervisning til leering og fra
proces til resultater.

Forvaltningen kan med udgangspunkt i kvali-
tetsrapporten gennemfere systematiske op-
felgningssamtaler med den enkelte skolele-
delse. Her aftales udviklingspunkter eller op-
felgningsinitiativer, ofte med udgangspunkt i
skoleledelsens egne forslag til, hvilke indsat-
ser, man vurderer, vil vaere hensigtsmaessige
i forhold til de opnaede resultater.

"Det er selvfalgelig vanskeligt at pa-
vise effekten af opfelgningen. Men i
sidste kvalitetsrapport havde 9 ud af
10 af de skoler, som ved kvalitets-
samtalen havde aftalt udviklings-
punkter vedr. elevfraveer, faktisk haft
succes med at nedbringe det”
Medarbejder,
B&U forvaltningen, Aarhus

"Vores skoler skal kunne se, at det
er noget, de kan bruge til noget. Vi
havde nogle studerende fra Aarhus
Universitet til at lave en undersagelse
af, hvad kvalitetsrapporten og kvali-
tetssamtalerne betyder for arbejdet
pa skolerne. Det viste sig, at det flyt-
ter noget ift. skolernes fokus pa, hvad
man skal arbejde med. At de lokale
indsatsomrader slar igennem ift. lee-
rernes og padagogernes arbejde”
Nils Petersen,
Bern og unge direkter, Aarhus
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Organisatorisk forankring

Forandringsprocessen kan kun lykkes, hvis

den forankres pa alle niveauer pa skoleom-

radet, og resultatopfelgningen tilrettelaegges

séledes, at den understotter og motiverer.

Der ber bl.a. veere fokus pa:

= Tydelig kommunikation om formal og
veerdi ved maélstyring og resultatopfelg-
ning.

= Kommunikation om de udfordringer, som
forandringerne ogsa vil give anledning til
pa de enkelte skoler.

Malistyret med ord pa

= Et styrket ledelsesfeellesskab mellem
forvaltningsledelsen og skolerne om ud-
formning af forslag til mal, succeskriterier
og indikatorer samt opfelgningsmetoder.

Hvordan arbejdes

med data pa skolerne?
Kvalitetsrapporten er kommunalbestyrelsens
redskab til at folge op pad mal og resultater
for kommunens skoler. Men ogsa pa den
enkelte skole bliver der arbejdet med kvali-
tetsrapporten. Der er ikke et krav om, at der

"I skolens udviklingsplan beskriver vi mal, og hvilke handlinger eller tiltag, der skal til
for at nd malet. Vi beskriver ogséd, hvordan det ser ud, nar det er rigtig godt, altsa tegn

pd, at malene er néet, og hvornar og hvordan vi vil falge op pé&, hvor langt vi er naet. Vi
beskriver det med ord og supplerer pa den made maélingerne i kvalitetsrapporten med
ord. Malstyret men med ord p4, taenker jeg, giver det bedste resultat’.

Skoleleder, Aarhus
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skal udarbejdes kvalitetsrapporter pa sko-
leniveau. Der er derimod et krav om, at sko-
lebestyrelserne skal udtale sig om kvalitets-
rapporten, jf. folkeskolelovens § 40a, stk. 3.

P& den enkelte skole kan kvalitetsrapporten
give anledning til en opfelgning mellem sko-
leledelse og medarbejdere pa, hvilke resul-
tater skolen har opnéet, og hvad resultaterne
eventuelt giver anledning til at iveerksaette.

Data fra kvalitetsrapporten vil dog ikke veere
tilstreekkelig datagrundlag p& skoleniveau,
hvor ledere og lzerere vil have brug for sup-
plerende data om den enkelte elevs progres-
sion.

Red trad fra
politikerne til laererne
“De politiske mal er indarbejdet i min
kontrakt. Jeg gennemgéar min kontrakt
for lzerere og paedagoger, sa der bli-
ver skabt den rede trad fra politikerne
og ud til leererne. Sa saetter vi mal og
leegger handleplaner for, hvordan vi
fylder rammerne ud. Vi har fx arbejdet
med malene pd den made, at vi har
faet eksterne ind og hjulpet os med at
lave en inklusionsstrategi. Jeg teenker
det ogsa ind i forhold til efteruddan-
nelse. Vi har en paedagogisk koordi-
nationsgruppe péa skolen, som spiller
ind i forhold til, hvad vi skal gere for
at leve op til malene, og hvornar der
er behov for fx ekstern bistand og for
efteruddannelse”

Skoleleder, Odense
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Hvordan haenger kvalitets-
rapporten sammen med
Undervisningsministeriets
kvalitetstilsyn?

Undervisningsministeriets kvalitetstilsyn skal = Overgang til og fastholdelse i ungdoms-
fremover tage udgangspunkt i resultatindi- uddannelse.
katorer, som ogsa indgar i kvalitetsrappor-
ten. Det drejer sig om: De nejagtige kriterier for udtagning er stadig
= Karakterer ved folkeskolens 9.klasses- under udarbejdelse og vil blive endeligt fast-
prever, herunder socioskonomiske refe- lagt i lebet af efteraret 2014.
rencer
* Resultater af nationale test i dansk og Processen for tilsynet er ligeledes ikke ende-
matematik ligt fastlagt. Vejledningen her vil blive opda-
* Resultater af trivselsmalinger teret, nar kriterierne og processen er fastlagt.

L

-,
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Hvilke mal, dokumentations-
vaerktojer og datakilder
for folkeskolen findes?

Kvalitetsrapporten er ét blandt flere doku-
mentationsveerktejer, der findes pa folke-
skoleomradet. For at skabe overblik over de
forskellige mal, dokumentationsveerktejer og
datakilder kan det veere nyttigt at skelne mel-
lem mal og veerktgjer, der kigger pa de ag-
gregerede elevresultater, og mél og vaerkte-
jer der beskeeftiger sig med, hvad den enkel-

Mal og dokumentation pa forskellige niveauer

De nationale
mal

Dokumenta- Datakilder

tionsveerktoj

Andre mal med
betydning for
folkeskolen fx:

Inklusion
Kompetence-
deekning

Kvalitetsrapport
Testsystemet |
Trivselsmélinger |

Brugerportal

Feelles mal

Elevplan

Tilfredshedsportalen |

FLIS og andre LI-systemer |

te elev skal kunne og med opfelgning pa den
enkelte elevs leering og progression. Dette er
illustreret i figuren.

Kvalitetsrapporten viser de aggregerede re-
sultater for elevernes leering og trivsel. Som
vist i figuren dokumenterer kvalitetsrappor-
ten de nationale mal. UVM'’s ledelsesinfor-

Kommunal-
bestyrelse/

forvaltnin
Aggregeret 9

niveau

Skoleleder/
leerer/skole-
bestyrelse

Elevniveau




mationssystem (LIS) fylder data ind i kvali-
tetsrapporten. Derudover kan kommunen
veelge at supplere med andre data fra fx test-
systemet, trivselsmélinger, FLIS eller andre
Ll-systemer eller Tilfredshedsportalen.

Figuren viser ogsa malgrupperne for hhv. det
aggregerede niveau og elevniveauet. Den
primeere malgruppe for kvalitetsrapporten
er kommunalbestyrelsen. Derudover dreftes
kvalitetsrapporten mellem politikere, forvalt-
ning, skoleledelser og skolebestyrelser. Kvali-
tetsrapporten bliver ogsa dreftet pa skolerne
mellem ledere og medarbejdere og er pa den
made med til at szette retning pa skolerne.

Derudover er der pa skolerne behov for en
teettere opfelgning pa den enkelte elevs lae-
ring end det overordnede billede, som kvali-
tetsrapporten giver, dvs. man ma ogsa kigge
pa individniveauet og ikke kun pa det aggre-
gerede niveau. P4 skoleniveau arbejdes med
leeringsmal for den enkelte elev, som tager
udgangspunkt i Feelles Mal, og som doku-
menteres i elevplan og brugerportal. Dette er
vist pa elevniveauet i figuren.

Nedenfor beskrives kort feelles mal, elevplan
og brugerportal samt datakilderne.

Mal

Faelles Mal: Med folkeskolereformen er Feel-
les Mal for folkeskolens fag og obligatoriske
emner blevet forenklede, sa det nu er tyde-
ligere, hvilke kompetencer elever skal tileg-
ne sig. Faelles Mal skal bl.a. danne afszet for
opstilling af leeringsmal for eleverne. De na-
tionale test tester elevernes kompetencer i
udvalgte dele af Fzelles Mal. Laes mere pa:
http://www.uvm.dk/Den-nye-folkeskole/Ud-
vikling-af-undervisning-og-laering/Maalsty-
ret-undervisning-og-laering/Faelles-Maal

Fokus pa folkeskolens resultater med kvalitetsrapport 2.0

Dokumentationsvaerktojer

Elevplan: Med folkeskolereformen skal elev-
planerne veere digitale og rumme mal, status
og opfelgning i forhold til bestemte fag pa
bestemte klassetrin. Fra 8. klasse skal elev-
planen have fokus pa at udfordre og afkla-
re elevens uddannelsesvalg. Lees mere pa:
www.uvm.dk/elevplaner

Brugerportal: Regeringen og KL har med
aftalen om kommunernes gkonomi for 2015
indgéet en aftale om et brugerportalsinitia-
tiv frem mod 2017. Ifelge aftalen skal der pa
alle skoler veere adgang til en brugerportals-
losning, som fx skal give elever og foreeldre
adgang til planer for skoledagen, elevplan,
elevens leeringsforleb og de leeremidler, der
anvendes i elevens leeringsproces. Samtidig
skal lesningen understette skoleledernes og
leerernes  kommunikation og arbejde med
elevernes faglige progression i forhold til de
forenklede Feelles Mal. Lees mere pa http://
www.uni-c.dk/Om-os/Projekter-og-initiati-
ver/Brugerportal

Datakilder
Ledelsesinformationssystemet (LIS): Det
data, der skal indga i kvalitetsrapporten, kan
treekkes i UVM's kommende ledelsesinfor-
mationssystem. Her vil indgd indikatorer for
elevernes testresultater, fra trivselsmalin-
gerne og fra evrige indberetninger, herun-
der afgangskarakterer og overgang til ung-
domsuddannelser. Der vil ogsa indga sup-
plerende indikatorer, sdsom elevfraveer. UVM
forventer, at ledelsesinformationssystemet er
klar oktober 2014. UVM informerer seerskilt
kommunerne om adgang til og brug af ledel-
sesinformationssystemet
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FLIS eller andre lokale LI-systemer: Kvali-
tetsrapporterne kan suppleres med kommu-
nens egne mal og indikatorer eller med da-
taanalyser, hvor datagrundlaget kan findes i
FLIS eller andre lokale LI-systemer

FLIS indeholder en lang reekke negletal pa
skoleomradet, hvor kommunerne har mulig-
hed for at benchmarke sig med andre kom-
muner, ligesom den enkelte kommune kan
dykke ned i egne data og lave mere dybde-
géende analyser.

FLIS giver eksempelvis mulighed for at lave
supplerende negletal om til- og afgang til
specialundervisning, personalets sygefraveer
og personaleomseetning og for bevaegelser
til og fra privatskoler. Ligeledes indeholder
FLIS gkonomidata og giver saledes mulig-
hed for at analysere sammenhaengen mellem
okonomi og faglige resultater.

FLIS giver ogsa mulighed for at bore i egne
data og analysere eksempelvis, hvilke typer
af elever der flyttes til privatskoler. Den en-
kelte kommune kan nedbryde et negletal for
egen kommune pa skoledistrikter, skoler,
ken, aldersgrupper, statsborgerskab, CPR-
nummer mv.

Lees mere pad www.kombit.dk/flis og http://
www.kombit.dk/indhold/n%C3%B8gletal-
p%C3%A5-skoleomroC3%A5det

Testsystemet: Se www.testogprever.dk
Testsystemet indeholder mere detaljerede
visninger af de nationale testdata end LIS.
Her far kommunerne mulighed for at fore-
tage nsermere analyser af elevernes faglige
progression.

Trivsel: Det er fra skolearet 2015/2016 ob-
ligatorisk for alle folkeskoler at gennemfere
den nationale trivselsmaling, og der vil blive
udviklet et system, som kommunerne kan an-
vende. Ministeriets ekspertgruppe har afgi-
vet sine anbefalinger, og forligskredsen skal i
efteréret 2014 treeffe beslutning om trivsels-
malingerne. Se mere om trivselsmalingerne
i afsnittet Hvordan kan vi lokalt omseette og
supplere de nationale mal? og lees ekspert-
gruppens anbefalinger her:

http://www.uvm.dk/~/media/UVM/Filer/Ak-
tuelt/PDF14/140620%20Ekspertgruppe_
trivselsmaaling.ashx.

Tilfredshedsportalen: Tilfredshedsporta-
len giver mulighed for at sammenligne bru-
gertilfredsheden pa tvaers af institutioner
og kommuner. Kommunerne gennemferer
egne brugertilfredshedsundersegelser med
udgangspunkt i en feelles spergeramme og
kan uploade resultaterne til Tilfredshedspor-
talen og derved sammenligne med andre
kommuner og skoler. Spgrgerammen bliver
i efteraret 2014 tilpasset reformen. Se ogsa
afsnittet ovenfor Hvordan kan vi lokalt om-
saette og supplere de nationale mal? samt
www.tilfredshedsportalen.dk og www.kl.dk/
btu.


http://www.kombit.dk/flis
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http://www.tilfredshedsportalen.dk
http://www.kl.dk/btu
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